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1 Introduktion

Ingenigrer uden Graenser (IUG) er en teknisk-humaniteer organisation af frivillige medlemmer med
tekniske kompetencer. Vi samarbejder med lokale og internationale hjeelpeorganisationer om at
forbedre livsvilkarene for udsatte og ngdstedte mennesker i fattige lande.

Vores primaere afseet er vores tekniske kompetencer og erfaring, som vi omseetter til relevante,
tekniske, baeredygtige og varige lgsninger, der er lokalt forankrede og har en konkret og
umiddelbar effekt. Det kan veere ved at bygge skoler og sundhedsklinikker, skaffe rent vand og
bedre saniteere forhold samt etablere solcelleanlaeg og affaldsbehandling.

Samtidig skaber vi beeredygtige og modstandsdygtige lokalsamfund gennem relevant
kapacitetsopbygning og aktiv inddragelse af lokalbefolkningen. Vi tror p&, at verdens fattige har og
kan opbygge faglige kompetencer til selv at spille en afggrende rolle i udviklingen af deres
lokalsamfund, og at det er afggrende, at lokalbefolkningen er med til at identificere problemer og
lgsninger, hvad enten fattigdommen er socialt eller gkonomisk betinget eller skyldes anden form
for marginalisering.

Dette dokument beskriver IUGs strategi og fokusomrader for de kommende fem ar. IUGs
bestyrelse og sekretariat er ansvarlig for gennemfgrelsen af strategien inden for rammerne af
geeldende vedteegter.

Vision

IUG arbejder for at udvikle steerke og beeredygtige samfund samt at understgtte
udviklingsprocesser, der bygger pa retfeerdig fordeling af de til radighed veerende ressourcer.

Mission

IUG stoatter udsatte befolkningsgrupper gennem tekniske, baeredygtige og lokale lgsninger; udfarer
udviklings- og ngdhjeelps arbejde med afseet i den danske ressourcebase; samt opbygger viden og
kvalifikationer i vores ressourcebase til at virke i en global udviklingssammenhaeng.

Veerdigrundlag

IUG bygger pa solidaritet mellem mennesker og frivillighed.

e For IUG er det behov og ikke politik og religion, der er afggrende: Vi tager afseet i de
internationale udviklingsmalseetninger, love, regler og internationale konventioner, herunder
Konventionen til Beskyttelse af Menneskerettigheder.

e For IUG er beeredygtighed fundamentet for en bedre fremtid: IUGs projekter og aktiviteter skal
veere relevante i forhold til fattigdomsbekaempelse og skaffe menneskene og miljget det bedste
uden at skade fremtidige generationers mulighed for at deekke deres behov.

e UG bygger pa hjzelp til selvhjeelp: Ved inddragelse, kapacitetsopbygning og partnerskaber,
lokalt som internationalt, vil vi skabe relevante aktiviteter med konkrete resultater.

e UG tror pa demokratisk ledelse af samfund, hvor medbestemmelse, abenhed og
gennemsigtighed er fundamentet for al udvikling: IUG har en nultolerance over for korruption,
0g s@ger via sit virke at fremme gennemsigtighed, demokratisk medbestemmelse og respekten
mennesker imellem.




1.1 IUGs tilgang til udvikling

FN’s 2030 dagsorden og de 17 verdensmal for baeredygtig udvikling udstikker kursen for, hvordan
der globalt sikres en fair fordeling af jordens ressourcer og samtidig opnas grundleeggende
rettigheder og muligheder for hele verdens befolkning. Verdensmalene anerkender, at social,
gkonomisk og miljgmaessig udvikling, fred, sikkerhed og internationalt samarbejde er teet
forbundne, og at det kraever en integreret indsats at opna holdbare udviklingsresultater.

Vi ser verdensmalene, som et pejlemaerke for IUGs virke, og alle vores projekter understatter et
eller flere verdensmal. Sammenhaengen mellem vores fagtekniske kompetencer og vores bidrag til
verdensmalene er beskrevet i strategiens afsnit 2.1.

Vores tilgang til udviklingsprojekter er kendetegnet ved et samspil mellem beeredygtige, tekniske
og lokale Igsninger, lokal kapacitetsopbygning/traening og et langsigtet fokus pa at bidrage positivt
til bade lokale som nationale udviklingsstrategier. Dette er illustreret i nedenstdende model. Hvor
uddannelse og treening skaber grobund for indflydelse, der kan udfordre og sendre tilgang og
skabe ny leering bade nationalt som lokalt og samtidigt informere og inspirere lokale og nationale
udviklingsstrategier samt overordnet policy udvikling. Samtidigt skal konkrete brugerbehov og den
specifik kontekst ogsa veere afszet for de tekniske Igsninger og tilgang der udvikles, saledes at
relevans og lokalt ejerskab sikres.

Tekniske lokale
lgsning med afsaet
ibaredygtighed
og brugerbehov

Uddannelse og
traening i vedlige-
hold, drift, forret-
ningsudvikling og
organisations-
udvikling

Indflydelse og
samspil med lokale
og nationale
udviklingsstrategier



IUGs kernekompetence er at stille vores ekspertise til radighed pro bono og levere tekniske,
beeredygtige og lokale Igsninger, der fremmer fattige og udsatte befolkningsgruppers levevilkar.

Vores tilgang er funderet i grundfeestede principper omkring demokrati, hjeelp til selvhjeelp og lokalt
ejerskab. Vi forsgger derfor altid pa at etablere engagerede lokale partnerskaber, der bygger pa
gennemsigtighed, god demokratisk ledelse og en feelles forstaelse for at den tekniske bistand ikke
er et mal i sig selv, men et middel til udvikling af individet og samfundet. Det vil sige, at de tekniske
lgsninger ikke star alene.

| teet samarbejde med lokale samarbejdspartnere og lokalbefolkningen, som skal modtage den
humaniteere tekniske bistand, sikrer vi, at de leverede lgsninger er tilpasset lokale vilkar og
stemmer overens med kultur, lokal kapacitet og konkrete og klart definerede behov.

Det indebeerer, at der parallelt med tekniske lgsninger opbygges lokal kapacitet til at sikre drift og
vedligehold, samt at der er et solidt organisatorisk og gkonomisk fundament til at fremtidssikre
lokale initiativer. Vi bestreeber os altid pa at anvende lokalt passende teknologier af hgj kvalitet,
som er kontekstspecifikke, overkommelige, robuste og holdbare samt styret af en lokal
efterspgrgsel. Desuden sigter vi mod at styrke de vigtigste interessenters kapacitet til at traeffe
informerede valg omkring lokale tekniske Igsninger samt styrke produktions-, konstruktions- og
vedligeholdelsesfunktioner hos lokale udbydere, der modsvarer krav og gnsker fra forbrugere,
investorer og vidensinstitutioner.

Endelig bestraeber vi os pa, at IUGs og vores partneres initiativer altid er i samklang med lokale og
nationale udviklingsplaner og dermed bidrager positivt til samfundets udvikling.

IUGs definition af beeredygtighed
IUGs projekter har fokus pa at sikre beeredygtighed i alle dimensioner:

e Teknisk beeredygtighed: At sikre lokalt passende teknologier eller hardware, der fortsaetter
med at fungere og kan vedligeholdes, repareres eller erstattes af lokalbefolkningen, nar IUG og
partner ikke laengere er til stede i lokalsamfundet.

e Miljgmeessig beeredygtighed: At sikre, at drift og vedligehold af tekniske lgsninger ikke
medfarer en miljgbelastning, der forringer den nuveerende lokalbefolknings og de fremtidige
generationers adgang til naturressourcer.

e Social/lnstitutionel baeredygtighed: At sikre kapacitetsudvikling og styrkelse af lokal
organisering for at forankre og fremtidssikre resultaterne af det tekniske samarbejde, og at
samarbejdet respekterer lokalbefolkningens rettigheder.

e konomisk og finansiel baeredygtighed: At sikre fortsat gkonomisk overskud af det tekniske
samarbejde efter endt IUG-support, og at slutbrugerne ikke fortsat er afhaengige af kraftigt
stgttede aktiviteter og tilskud.

1.2 Aktivt medborgerskab

Et centralt element i IUGs tilgang til udviklingsprojekter er det aktive medborgerskab, dvs. en aben
dialog om samfundets udvikling og aktiv borgerinddragelse pa alle niveauer.




Staten har ansvaret for at opfylde borgernes basale sociale rettigheder i form af en statslig
servicepligt. Vi arbejder dog ofte i geografiske omrader og med sociale segmenter, hvor staten kun
i begreenset omfang lever op til denne pligt.

IUGs partnerskaber og projekter sgger derfor at understgatte civilsamfundets modstandskraft og
udvikle lokale Igsninger, der i synergi med regionale og nationale udviklingsplaner udvikler nye og
innovative modeller for basal offentlig servicevirksomhed og ogsa sikrer baeredygtigheden i form af
aktivt samarbejde imellem centrale aktgrer som staten, private leverandgrer og civilsamfundet.

Aktiv inddragelse af borgerne i offentlig servicevirksomhed, enten ved brugerdemokrati eller
hgringsprocesser, fratager dog ikke staten det grundlseggende ansvar for at sikre borgernes
rettigheder. Vi komplementerer derfor de tekniske komponenter med oplysning/uddannelse om
borgernes rettigheder indenfor et bredt spekter af statslige serviceomrader og understgtter
processer, hvor civilsamfundet opbygger viden, kapacitet og indsigt til at veere en kritisk stemme i
forhold til at sikre opfyldelse af det offentliges serviceansvar.

Konkret arbejder vi bl.a. med lokale vandkomiteer, foraeldrekomiteer pa skoler, lokale
sundhedsgrupper samt institutionalisering og koordinering af civilsamfundets deltagelse i offentlig
forsyningspligt pa lokalt og distriktsniveau. | den sammenhaeng er det desuden centralt for IUG at
sikre kvinders fulde og effektive deltagelse samt at leegge stor veegt pa netop inddragelse af unge
som en helt central ressource i udviklingsprocesser lokalt som nationalt.

2 UG frem mod 2025

2.1 Faglige indsatsomrader og bidrag til verdensmalene

Med afseet i vores fagtekniske kompetencer og vores projekterfaringer fra den forudgaende
strategiperiode vil vi i perioden 2020-2025 prioritere aktiviteter inden for seks indsatsomrader. | det
falgende beskrives vores faglige kompetencer og erfaringer inden for disse omrader samt vores
fremtidige fokus og de udfordringer, som vi ser. Desuden beskriver vi, hvordan vores projekter
konkret bidrager til verdensmalene.

Afseettet for IUGSs virke er at bekeempe fattigdom i udviklingslande gennem en malrettet indsats
overfor sarbare grupper, gget adgang til basale ressourcer, statte til lokalsamfund, der er ramt af
konflikter og klimarelaterede katastrofer samt lokal kapacitetsopbygning. Dermed understgtter alle
vores projekter verdensmal 1 om at afskaffe alle former for fattigdom i verden.

Konkret bidrager projekterne til falgende delmal under mal 1:
1.1: Udrydde ekstrem fattigdom for alle mennesker overalt i verden.

1.5: Opbygge modstandsdygtigheden hos de fattige og hos mennesker, der lever i udsatte
situationer, og reducere deres eksponering og sarbarhed over for klimarelaterede ekstreme
haendelser og andre gkonomiske, sociale og miljgmaessige chok og katastrofer.

IUG ser en styrkelse af kvinders rettigheder og muligheder samt stgrre ligestilling som afggrende
for at fremme en baeredygtig udvikling. Dette fokus er en integreret del af alle vores projekter, som
forsgger at involvere kvinder og styrke deres medbestemmelse. Dermed bidrager projekterne til
mal 5 og konkret delmal:



5.5: Sikre kvinder fuld og effektiv deltagelse og lige muligheder for lederskab pa alle niveauer
af beslutningstagning inden for politik, gkonomi og det offentlige liv.

Vores projekter retter sig mod at forbedre livsvilkarene for nogle af verdens mest udsatte og
ngdstedte mennesker i fattige lande samt at reducere uligheden i disse lande. Dermed bidrager
projekterne til mal 10 og konkret delmal:

10.1: Opna og fastholde en indkomststigning for de nederste 40% af befolkningen, der er
hgjere end landsgennemsnittet.

Fundamentalt for alle projekter er desuden opbygning af steerke lokale institutioner og
partnerskaber, som dermed bidrager til verdensmal 16 og 17. | sit lokal arbejde, har IUG via
partnerskaber fokus pa at styrke gennemsigtighed og befolkningen inddragelse i tilvejebringelse af
offentlige serviceydelser under verdensmal 16 samt styrke det globale partnerskab for baeredygtig
udvikling under verdensmal 17. Vi har seerligt fokus pa lokal mobilisering og kapacitetsopbygning,
integration af privat sektor og uddannelsesinstitutioner samt metodeudvikling og innovation pa
tveers af den teknisk-humaniteere indsats. Dette omfatter ogsa styrkelse af det aktive
medborgerskab, som indgar i alle projekter.

Konkret bidrager projekterne til falgende delmal under mal 16 og 17:

16.6 Understatte og udvikle effektive, ansvarlige og gennemsigtige institutioner pa alle
niveauer.

16.7 Etablere og fremme lydhgre, inkluderende, deltagerbaserede og repraesentative
beslutningsprocesser pa alle niveauer.

17.7: Fremme udvikling, overfgrsel, udbredelse og spredning af miljgmeessig fornuftige
teknologier til udviklingslande pa gunstige vilkar.

17.17: Tilskynde til og fremme effektive offentlige partnerskaber, offentligt-private
partnerskaber og civilsamfundspartnerskaber.

Nedenstdende oversigten viser overordnet set hvilke verdensmal IUGs faglige kompetencer og
projekter understgtter. Som en del af projektdokumentationen redeggr alle vores projekter for,
hvilke delmal projektet konkret bidrager til.



IUGs bidrag til verdensmalene
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2.1.1 Vand, sanitet og hygiejne

Vand er essentielt for beeredygtig udvikling. Vandressourcer er kilde til fadevareproduktion, energi
og central for sundhed. Samtidig har forvaltning og fordeling af vandressourcer afggrende
betydning for gkonomisk udvikling, bekaempelse af fattigdom og lighed mellem kgnnene.

Vandmangel pavirker mere end 40 % af verdens befolkning, og klimaforandringerne forventes at
gge dette tal. IUGs projekter indenfor vand, sanitet, hygiejne og sundhed (WASH) skaffer adgang
til rent vand og ordnede saniteere forhold for verdens fattige. Sygdomsbekaempelse er et centralt
tema i projekterne, der ogsa omfatter undervisning i hygiejne for lokalsamfundene, samt etablering
af lokale sundhedskomiteer som opretholder oplysningen om vigtigheden af god hygiejne til
lokalbefolkningen.

Dermed bidrager projekterne direkte til verdensmal 6 om at sikre at alle har adgang til vand og
sanitet, og at dette forvaltes baeredygtigt. Konkret bidrager projekterne til falgende delmal under
mal 6:

6.1: Universel og lige adgang til sikkert drikkevand til en overkommelig pris for alle.

6.2: Lige adgang til egnet sanitet og hygiejne for alle, og ordentlige toilet forhold for alle, med
seerlig opmaerksom pa kvinder og pigers behov, og p& mennesker i sérbare situationer.

6.a: Statte til kapacitetsopbygning i udviklingslande udvides indenfor vand- og
sanitetsrelaterede aktiviteter og programmer.

6.b: Statte og styrke lokalsamfundenes deltagelse i at forbedre forvaltningen af vand- og
sanitet.

| nogle projekter er klimatilpasning et vaesentligt aspekt i forhold til at sikre tilggengeligheden af
vandressourcerne, og disse projekter bidrager dermed direkte til mal 13 og falgende delmal:

13.1: Styrke modstandskraft og tilpasningsevne til klimarelaterede risici og naturkatastrofer i
alle lande.



13.3: Forbedre undervisning, viden, og den menneskelige og institutionelle kapacitet til at
modvirke, tilpasse, begraense skaderne og tidlig varsling af klimasendringer.

13.b: Fremme mekanismer, der kan gge kapaciteten til effektiv planlaegning og forvaltning,
som relaterer sig til klimazendringer i de mindst udviklede lande og sma gstater, og med fokus
pa kvinder, de unge samt lokale og marginaliserede samfund.

Endelig bidrager projekterne direkte til bekeempelse af sygdomme og dermed mal 3 og delmal:

3.3: Bekeempe sygdomme som hepatitis, vandbarne sygdomme og andre smitsomme
sygdomme.

Kompetencer og erfaringer

Lige siden IUGs start i 2001 har WASH-projekter haft hgj prioritet — ikke kun hos os men ogsa hos
vores donorer. IUGs tekniske medlemsbase pa WASH-omradet har staet for etablering af
vandforsyning i landsbyer i en lang reekke lande. | Sierra Leone har mere end 30 landsbyer faet
etableret en simpel vandforsyning baseret pa en brand med handpumpe. Lokale entreprengrer har
- med overordnet projektledelse fra IUG - staet for gennemfgrelsen af projekterne og via lokale
samarbejdspartnere er der gennemfgart undervisning i vedligeholdelse af anlaeg samt generel
undervisning i hygiejne.

En ny generation af vandforsyningssystemer er blevet introduceret i strategiperioden 2015-2020.
Disse 2. generationssystemer er baseret pa vandboringer ned til 100 meters dybde, oppumpning
af vandet til hgjdebeholdere samt transport af vandet ud til centrale tappesteder i forhold til
landsbyens beboere via ledningssystem. Energien til at pumpe vandet op i hgjdebeholderne
kommer fra solceller, da landsbyerne typisk ikke har elektricitet indlagt. 2. generationssystemerne
er vigtige, nar befolkningen i landsbyerne overstiger 1000-3000. De sikrer vand hele aret rundt og
beskyttelsen af drikkevandet mod forurening er vaesentligt forgget i forhold til de traditionelle
bregnde.

Fremtidige udfordringer og fokus

Vedligeholdelse af de anlaeg, som IUG har etableret, er vaesentligt i forhold til at sikre
beeredygtighed, bade gkonomisk og ressourcemaessigt. WASH-gruppen ser undervisning af de
lokale brugere kombineret med en overvagning af anleeggene som en af fremtidens lgsninger.
Forsgg med digitalt overvagningsudstyr (vandmalere) kombineret med datatransmission via
datanet eller satellit har vist, at denne type overvagning er velegnet til at seette fokus pa og
reagere, nar de etablerede anlaeg fejler. Vi vil arbejde for at de ansvarlige vandmyndigheder ser
potentialet i overvagningsaspektet, og vi vil fokusere pa, hvordan "high tech” Igsninger kan
konverteres til brug ved "low tech” Igsninger i fattige lande og bidrage til bedre handtering af "low
tech” lgsningerne.

Effektiv bortskaffelse af humant affald (feeces og urin) er afggrende for at hindre smittespredning,
men mere end 4 mia. mennesker lever uden velfungerende toiletter, og op mod 1 mia. forretter
deres ngdtarft i det fri. Behovet for velfungerende toiletforhold er derfor stort. Det kan veere alt fra
pit-latriner til komposttoiletter og vandskyllende toiletter afhaengigt af de lokale forhold.

Erfaringerne er dog, at toiletterne sjeeldent bliver passet med det resultat, at de bliver ulaekre,
ophgrer med at virke og til sidst ikke bliver brugt. Vi vil derfor arbejde pa at kombinere etablering af
toiletter med at skabe pasningsordninger evt. via overvagning. Parallelt med dette skal IUG stgtte
op om at skabe forstaelse blandt de lokale omkring toiletters betydning for helbred og sundhed, og
udvikle toiletter som borgerne selv kan bygge og har lyst til at benytte.

Erfaringer med urinsorterende toiletter og komposttoiletter er varierende, men potentialet er stort.
Neeringsstofindholdet i urin fra én person er tilstraekkeligt til at producere 200 kg. grgntsager om



aret, og urin er som udgangspunkt bakteriefrit. Da urin ofte er arsagen til at latriner bliver for
fugtige, lugter darligt og tiltraekker fluer vil der vaere en gevinst i separat urinsortering. Det kraever
videreudvikling, som IUG vil statte. Dernaest skal der arbejdes pa at implementere anvendelsen af
urin og evt. komposteret feeces i den lokale fgdevareproduktion, og synligggre den gkonomiske
gevinst. Dette vil veere afggrende for udbredelsen af systemerne og vil kunne bidrage til en
beeredygtig udvikling. Hertil kommer, at vi vil undersgge potentialet ved sma biogasanlaeg baseret
pa slam fra septiktanke samt andet organisk affald, herunder dyreggdning.

De saniteere udfordringer i slumomrader i og omkring storbyer i fattige lande er enorme. Ofte har
slumomrader hverken vandforsyning eller sanitet, for det ville give indtryk af, at myndighederne
accepterer deres tilstedevaerelse. Trods det stiger befolkningstilvaeksten i slumomraderne, og de
darlige hygiejniske forhold skaber grobund for epidemier, der kan sprede sig til de mere
formaliserede bebyggelser. IUG overvejer at arbejde med lokale Igsningsmuligheder i disse
omrader (“sqautter-areas”).

Den globale opvarmnings indvirkning pa vandressourcerne er betydelig, men ogsa meget forskellig
fra land til land. Alvorlige oversvemmelser er ofte resultatet af usaedvanlige regn heendelser. IUG
ser et klart behov for fremadrettet at kunne hjeelpe mindre bysamfund med klimatilpasninger. Det
kan veere egentlige skadereducerende foranstaltninger overfor oversvgmmelser, men ogsa
advarselssystemer, som sikrer menneskeliv. Tilgeengeligheden af vandressourcerne samt dens
kvalitet skal vurderes i lyset af klimaaendringerne.

2.1.2 Beeredygtig energi

Universel adgang til energi, foraget energieffektivitet og gget anvendelse af vedvarende energi er
afggrende for at skabe beeredygtige og inkluderende samfund, gkonomisk udvikling og
modstandskraft mod miljgudfordringer som f.eks. klimaforandringer.

Ved at f& adgang til baeredygtig energi vil et lokalsamfund f& mindre behov for at bruge fossil
energi og dermed blive mindre afhaengige af eksterne energileverandgrer. Omkring 800 millioner
mennesker uden adgang til elektricitet bor i landomrader, heraf en stor del i Afrika.

IUGs projekter indenfor baeredygtig energi bidrager til Igsninger, der sikrer stabil elforsyning til sma
lokalsamfund og bidrager til lokalsamfundets udvikling. Dermed bidrager projekterne direkte til
verdensmal 7 om at sikre, at alle har adgang til palidelig, baeredygtig og moderne energi. Konkret
bidrager projekterne til fglgende delmal under mal 7:

7.1 Sikre adgang til palidelig og moderne energiforsyning til en overkommelig pris.

7.b Udvide infrastrukturen og opgradere teknologien til at kunne levere moderne og
baeredygtig energiforsyning til alle i udviklingslandene, isaer de mindst udviklede lande.

Desuden bidrager projekter, der etablerer solenergisystemer pa sundhedsklinikker, indirekte til mal
3 og delmal:

3.1: Reducere den globale mgdredgdelighed til under 70 dadsfald pr. 100.000 levendefadte.

Endelig bidrager projekter, der etablerer opladestationer til mobiltelefoner, til at skabe indteegter og
veekst i lokalsamfundene og dermed til mal 8 og delmal:

8.5: Opna fuld og produktiv beskaeftigelse og ansteendigt arbejde for alle kvinder og maend.
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Kompetencer og erfaringer
IUGs erfaringer stammer dels fra de projekter, vi har gennemfart gennem de senere ar, dels fra
energigruppens medlemmers viden og erfaringer fra deres professionelle virke.

Gennem de senere ar har IUG gennemfart projekter i Sierra Leone og en raekke andre afrikanske
lande samt Paleestina om etablering af solenergisystemer. Systemerne er enten til brug for
skoler/sundhedsklinikker eller til opladning af mobiltelefoner. Projekterne er gennemfgart i
samarbejde med lokale entreprengrer under IUGs projektledelse og projekterne har omfattet
undervisning i systemernes brug og vedligehold. Projekterne er gennemfart i IUG regi eller i
samarbejde med NGOer, der har haft brug for teknisk ekspertise indenfor baeredygtig energi.

Energigruppen har viden og erfaring med solenergisystemer til brug i landomrader, hvor der er
begreenset viden om og erfaring med etablering og drift af sdidanne systemer. Gruppen har stadig
tilgang af nye medlemmer, som medbringer den nyeste viden om solenergisystemer. Pa den méade
sikrer vi, at nye solenergisystemer bliver bade energieffektive og omkostningseffektive og der
anvendes beeredygtig teknologi, der er egnet til landdistrikter, er enkle at vedligeholde og har lave
driftsomkostninger.

Fremtidige udfordringer og fokus

Etablering af baeredygtige energisystemer kan danne grundlag for gkonomisk veekst. Adgang til
energi kan danne grundlag for at forbedre service, f.eks. i skoler og sundhedsklinikker, og ogsa
andre services, der kan forbedre livskvaliteten, samt forretningsmaessige muligheder. For at
muliggare sddanne anvendelser af energi kreeves, at de etablerede systemer er baseret pa
baeredygtig teknologi, der sikrer, at systemerne er driftsstabile, kan anvendes af lokalsamfundet og
kan installeres af lokale ressourcer. Endvidere skal systemerne kunne vedligeholdes lokalt, hvilket
indebeerer, at der skal vaere ressourcer til stede bade med hensyn til man-power og gkonomi til
f.eks. reservedele. Driftsstabiliteten er afggrende for, at systemerne kan anvendes som planlagt.
IUG skal derfor have mulighed for at overvage de installerede systemer ved anvendelse af digitalt
overvagningsudstyr.

Vi skal arbejde for at opna lokal forstaelse bade blandt befolkningen, brugerne og de lokale
myndigheder for de fordele og muligheder, stabile energisystemer giver. Energisystemer kan vaere
indkomstgenerende. Udnyttelse af dette potentiale forudsaetter, at der kan etableres
forretningsmodeller, der omfatter bade ejerforhold, drift, vedligehold, kontrol, ledelse og sikkerhed.
Forretningsmodellerne skal udvikles i taet samarbejde med lokalsamfundet og basere sig pa
velgennemfarte projekter, som indeholder videnoverfarsel til sdvel lokale samarbejdspartere og
lokalsamfundet.

Energigruppen vil fokusere pa etablering af solcelleanleeg med tilhgrende installationer.
Vindbaserede systemer vurderes at have en stgrrelse, der pt. overstiger IUGs muligheder, men vi
er abne over for samarbejde med andre NGOer om etablering af vind- og eller andre systemer til
generering af beeredygtig energi. Derfor har vi bade fokus pa at vedligeholde vores viden om
solcellebaserede systemer og tilvejebringe viden om andre former for beeredygtig energi.

2.1.3 Affaldshandtering

Meaengden af affald i udviklingslandene er stigende, og vi ser iseer en voldsom vaekst i maengden af
plastikaffald. Samtidig mangler mange mindre samfund i udviklingslandene en strategi for
handtering af affald, som ofte deponeres tilfeldigt, s& barn og husdyr har fri adgang til det. Det kan
have fatale konsekvenser i form af sygdomme overfgrt fra affaldet eller at husdyr der, fordi de
spiser ufordgijelig plastik. Samtidig er maengden af plastik i verdenshavene og store lossepladser
vokset markant globalt set og har nu naet et problematisk niveau.
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IUGs projekter pa affaldsomradet sigter pa udvikling af lokal affaldshandtering, der kan bidrage til
vaesentlig forbedring af den lokale befolknings sundhed og livskvalitet. Dermed bidrager
projekterne direkte til verdensmal 12 om at sikre baeredygtigt forbrug og produktions-

former. Konkret bidrager projekterne til falgende delmal under mal 12:

12.4 : Opna en miligmaessig forsvarlig handtering af kemikalier og affald i hele deres livscyklus,
og reducere deres udledning i luft, vand og jord vaesentligt for at mindske negative
indvirkninger pa menneskers sundhed og miljget.

12.5: Reducere affaldsmaengden veesentligt gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og
genbrug.

Kompetencer og erfaringer

Affaldsgruppen udspringer oprindeligt af IUGs arbejde i katastrofeomrader, hvor folk pakkes
sammen i store lejre, og affald og sanitet hurtigt bliver et stort problem. Herfra har gruppens fokus
skiftet til affaldshandtering i mindre samfund i udviklingslandene. Projekterne har haft fokus pa
lokal involvering og kapacitetsopbygning samt pa at gge bevidstheden i de lokale samfund
omkring affaldsproblemerne.

Pa det seneste har gruppen ogsa taget problemerne med plastik i havet op, ligesom der er blevet
arbejdet med forbraending af farligt affald fra hospitaler og sundhedsklinikker i samarbejde med
konstruktionsgruppen.

Fremtidige udfordringer og fokus

Affaldsgruppen vil eendre fokus fra deponi til mere genbrug (recycling) og mere hen mod cirkuleer
gkonomi (CE) og dermed arbejde for at udvikle nye Igsninger, som udnytter affald som ressource
og kan bidrage til at skabe nye forretningsmuligheder og lokale jobs. Dette fokus betyder, at vi
udover at bidrage til verdensmal 12 ogsa vil bidrage til verdensmal 8 om at fremme vedvarende,
inklusiv og beeredygtig skonomisk vaekst, fuld og produktiv beskaeftigelse. Det eendrede fokus
betyder ogsa, at projekterne vil arbejde med at undervise lokalbefolkningen i at sortere affald.

Fremadrettet vil gruppen desuden have fokus pa at afsgge mulighederne for at etablere
projektsamarbejder med andre fagtematiske netveerk, sa synergimulighederne udnyttes.

2.1.4 Konstruktion

Byggeri og anlaegsopgaver har gennem historien veeret lokomotivet for gkonomisk vaekst i alle
verdens lande, og konstruktion indgar i stort set alle IUGs og andre NGOQO’ers projekter, som skal
udvikle og forbedre leveforholdene for verdens fattige. Konstruktion understgtter dermed
verdensmalene via de projekter, som de bidrager til.

Nar konstruktionsgruppen bygger toiletter, vaskefaciliteter og brande som led i WASH-
projekterne bidrager de direkte til mal 6 (se afsnit 2.1.1), og nar der bygges fundamenter og
bygninger til solceller og tilhgrende installationer bidrages direkte til mal 7 (se afsnit 2.1.2).
Desuden bidrager byggeri af toiletter, vaskefaciliteter, brande og sundhedsklinikker indirekte til
mal 3 om at fremme sundhed og trivsel (se afsnit 2.1.1).

Gennem brug af beeredygtige byggematerialer bidrager projekterne endvidere til mal 12 (se afsnit
2.1.3), og endelig vil byggeri af kloakker, deemninger, grafter og faciliteter til affaldshandtering
ogsa bidrage til klimatilpasning og dermed mal 13 (se afsnit 2.1.1).
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Kompetencer og erfaringer

IUGs erfaringer baserer sig dels pa de projekter, som vi har gennemfgrt siden starten i 2001, dels
pa de faglige kompetencer, som medlemmerne i konstruktionsgruppen har erhvervet gennem
deres uddannelse og erhvervserfaring i Danmark og udlandet.

Konstruktion har hidtil veeret en del af IUGs andre projekter, men er nu en selvsteendig gruppe,
som kan bidrage med bygge- og anlaegskompetencer til IUGs andre grupper samt yde hjaelp til
andre mindre NGQO’er, som har brug for konstruktionskompetencer.

Fremtidige udfordringer og fokus

Konstruktionsgruppen vil satse pa og anvende baeredygtige og gennemprgvede byggemetoder og
materialer. Gruppen vil udelukkende benytte sig af lokal arbejdskraft og satse pa lokale teknikere i
forbindelse med projektering og styring af projekterne. Gruppen vil ogsa have meget staerkt fokus

pa cirkuleer gkonomi.

Beeredygtigt byggeri indbefatter:

At undga skadelige stoffer

At skabe et godt et godt og trygt arbejdsklima, s& handvaerkerne ikke padrager sig skader
under byggeriet eller bliver syge af de anvendte byggematerialer

At genbruge/genanvende materialer

At bruge lokale materialer med en god miljgprofil

At bruge materialer, som har lang levetid og minimale vedligeholdelseskrav

At undga eller begraense brug af byggematerialer, der har et hgijt forbrug af energi og en
stor udledning af CO, under fremstilling. Da beton indgar i de fleste byggerier, og da der
ikke findes et produkt med samme egenskaber og holdbarhed, er det dog en stor
udfordring at erstatte betonen, hvis byggeriet ogsa skal opfylde krav om stor holdbarhed.
e Atundga eller minimere brug af byggematerialer lavet af knappe ressourcer

e At spare pa energien i bygningsdriften for at minimere CO, udledningen

e At skabe et godt indeklima i bygninger

2.1.5 Informations- og kommunikationsteknologi (ICT)

Den tekniske beeredygtighed af IUGs projekter forudseetter god kommunikation. Vedligeholdelse
og drift af teknologierne, nar IUG eller partnere ikke leengere er til stede i lokalsamfundet, bliver
forst og fremmest sikret gennem undervisning af lokale i hvordan teknologierne fungerer og skal
repareres. Derefter skal de tekniske problemer som opstar kommunikeres til lokalsamfundet, sa de
hurtigst muligt kan blive Igst. Problemerne skal ogsa kommunikeres til partnere og IUG, som
dermed bliver opdateret om projekternes fremgang efter de har forladt projektomradet.

IUGs projekter inden for informations- og kommunikationsteknologi (ICT) bidrager til andre
projekter med relevante teknologier, der kan sikre stabil kommunikation og dermed bidrage til lokal
forankring af projekterne. Konkret statter ICT projekter, der bidrager til mal 6 og mal 13 (se afsnit
2.1.1) samt mal 7 (se afsnit 2.1.2).

Kompetencer og erfaringer

ICT-gruppen har hidtil fokuseret pa at samle IUGs aktiviteter vedrgrende dataindsamling og
databehandling. Dette arbejde har inkluderet radgivning, projektering, udvikling, installation og drift
af de til ICT-lgsningen knyttede elektroniske systemer og tilhgrende software.
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Gennem de seneste ar har ICT stattet andre projekter gennem dataindsamling via GIS apps,
monitorering af vandpumper, vandvaerk, solcellebaseret forsyning, kglecontainere mv. samt
databehandling og -preesentation.

Fremtidige udfordringer og fokus

Fremadrettet vil ICT lede efter relevante teknologier, der bedre kan stgtte andre projekter. Dette
indebaerer bl.a. apps til online dataindsamling. ICT vil ogsa fokusere pa at forbedre
datatransmissionen pa blandt andet vandsystemer samt udvikle nye sensorer, der kan generere
bedre data. Disse data kan anvendes til vedligeholdelse af de tekniske apparater, men kan ogsa
have mange andre anvendelser afhaengig af projekterne.

For at sikre at projektlasningerne bliver vedligeholdt, nar IUG og partnere ikke er til stede i
lokalsamfundet, vil ICT ogsa have starre fokus pa kapacitetsopbygning. ICT vil derfor statte og
forberede en eller flere personer i IUGs projektteams, sa de har den ngdvendige viden til at kunne
undervise de lokale i anvendelse og vedligeholdelse af teknologierne.

Et andet fokus for ICT er at finde relevante digitale lgsninger, der kan forbedre andre projekter
heriblandt datatransmission til overvagning af anleeg. Dette kraever, at ICT-medlemmer aktivt
deltager i andre fagtematiske gruppers mgder og etablerer lgbende kommunikation med
projektgrupperne.

2.1.6 Fgdevaresikkerhed

Ekstrem hungersngd og underernaering er en enorm barriere for udviklingen i mange

lande. Millioner af mennesker skannes at veere kronisk underernzerede. Det er ofte en direkte
konsekvens af miljgforringelse, tarke og tab af biodiversitet. Hver fierde indbygger i Afrika gar
stadigt sulten i seng.

Hvis vi skal afskaffe sult og underernaering og sikre, at alle mennesker, iseer bgrn og de mest
sarbare, har adgang til tilstreekkelig og naerende mad hele aret rundt, indebaerer det fremme af
beeredygtige landbrugsmetoder: Forbedring af livsgrundlag og kapacitet i sma landbrug samt at
sikre lige adgang til jord, teknologi og markeder.

IUGs projekter pa fadevaresikkerhed skaber fundamentet for at verdens fattige og seerligt udsatte
sikres adgang til daglig sund kost, samt et indkomstgrundlag til forsgrgelse af dem selv og deres
familier. Dermed bidrager projekterne direkte til verdensmal 2 om at stoppe sult, opna
fodevaresikkerhed og forbedret ernaering samt fremme baeredygtigt landbrug. Konkret bidrager
projekterne til falgende delmal under mal 2:

2.3: @ge produktiviteten i landbruget og indkomsterne for sma f@devareproducenter, herunder
gennem sikker og lige adgang til jord, andre produktive ressourcer og tilfarsler, viden,
finansielle tjenester, markeder og muligheder for veerditilvaekst, samt beskaeftigelse uden for
landbruget.

2.4: Sikre beeredygtige fadevareproduktionssystemer og implementere modstandsdygtige
landbrugspraksisser, som gger produktivitet og produktion, medvirker til at bevare
pkosystemer, styrker kapaciteten for tilpasning til klimaforandringer, ekstreme vejrforhold,
tarke, oversvgmmelser og andre katastrofer, og som fremskynder forbedring af land og
jordkvalitet.

Kompetencer og erfaringer

Fadevaresikkerhedsgruppen har gennem de senere ar arbejdet med projekter relateret madspild
og fedevaretab. Pa verdensplan spildes ca. én tredjedel af alle fadevarer. | udviklingslandene
forekommer madspild og fedevaretab (post-harvest loss) primaert mellem hgst og tidspunktet for
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konsum. Det inkluderer tab ved produktionsstedet, f.eks. nar korn taerskes og tarres, samt tab
under transport, opbevaring og forarbejdning. IUG har bl.a. arbejdet med siloer til opbevaring af
kornprodukter og kalefaciliteter til grgntsager.

Et andet vigtigt arbejdsomrade for fadevaresikkerhedsgruppen er dyrkningsmetoder og
teknologier. Fremtidens landbrug skal dyrkes efter jordforbedrings principper (soil conservation),
som understgtter en bevarelse af biodiversiteten ligesom det i stigende grad er ngdvendigt at
forhindre jordflugt og udvaskning ved hjeelp af klimarigtigt landbrug (climate-smart farming). Tab af
neeringsstoffer skal undgas. Her har IUG arbejdet med udvikling af kunstvanding, intensive
dyrkningssystemer, tgrrefaciliteter til hvid te produktion og mekanisering af sma landbrug.

Undervisningsmal i store dele af verden handler om at elever skal tilbydes aktiviteter som fremmer
deres forstaelse for landbrug, fadevareproduktion, erngering samt klimatiske og biologiske
sammenhaenge. Landbrugsstuderende og landmaend undervises i nye metoder og teknologier. |
forbindelse med skoleprojekter arbejder IUG med udvikling af skolehaveproduktion og
undervisning af elever og leerere i baeredygtigt landbrug og med erfaringsudveksling mellem
landmeend og samarbejde med uddannelsesinstitutioner.

| forbindelse med implementering af projekterne arbejder vi med udvikling af landbrugs-
organisationer, hvor vi har fokus pa organisationsudvikling og erfaringsudveksling mellem
landmeend, bl.a. baseret pa FFLG (FarmerFamilyLearningGroups).

Fremtidige udfordringer og fokus

Der er identificeret 9 omrader (Jordens 9 barrierer), hvor vi naermer os "point of no return”, dvs. et
punkt, hvor Jordens modstandsdygtighed (resiliens) ikke er steerk nok til at modsta de
menneskeskabte pavirkninger, og hvor yderligere pavirkning vil skabe en lavine af skadelige
effekter.

6 af disse omrader er relevante for fgdevaresikkerhed:

Klimaforandringer

Tab af biodiversitet

Fosfor og nitrogen kredslgb
Udnyttelse af jordarealer
Udnyttelse af ferskvand
Miljgfremmede stoffer i naturen

Alle fremtidige projekter inden for fadevaresikkerhed skal udover at bidrage til verdensmal 2 ogsa
forholde sig til disse 6 omrader for Jordens resiliens. Projekterne skal anvende viden om
sammenhaenge mellem mennesker, natur, teknologi, naturvidenskab og samfund og dermed
bygge pa en forstaelse for dels den indbyrdes afhaengighed mellem mennesker og gkosystemer,
dels at den innovative kapacitet, der har givet os de nuvaerende miljgmaessige problemer, ogsa
kan bruges til at lgse dem.

2.2 Fokuslande og samarbejder

Programlande

IUG gnsker at fokusere og opna solide og leengerevarende partnerskaber og samtidig kontinuerligt
udbygge solidt lokalkendskab, og det er et mal for strategiperioden, at IUG konsoliderer sig i to
programlande. Det ene land er Sierra Leone, hvor vi har haft projekter siden 2009 og har etableret
leengerevarende partnerskaber. Med afseet i IUGs erfaringsgrundlag, ressourcer og dets
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fattigdomskriterie tilstreebes det, at IUG i lgbet af 2020 identificerer ét programland mere til
udrulning af sine strategiske indsatsomrader over de kommende ar.

Programlande kendetegnes ved at have fem eller flere partnerskaber med aktiviteter pa tveers af
niveauer fra landsbysamfund til politisk dagsordensaettende niveau.

Fordelen ved at fokusere vores aktiviteter i programlande er, at det over tid giver mulighed for at
sikre synergi og samspil pa tveers af partnerskaber og initiativer, hvor IUG kan virke som en
katalysator for lokal/national leering og videndeling til gavn for de udviklingsprocesser vi arbejder
ind i. Ydermere er det IUGs erfaring, at partnerskaber kreever solid investering, hvad angar tid og
treening, hvorfor IUGs partnerskaber som udgangspunkt altid har et leengerevarende perspektiv.

Projektlande

Derudover vil vi fortsat have aktiviteter i enkelte projektlande. Sadanne projekter skal direkte kunne
"leves” ind i et af IUGs strategiomrader og ogsa kunne levere saerskilt og isoleret leering inden for
rammerne af det enkelte projekt, som IUG ellers ikke vil kunne opna via sine aktiviteter i
programlandene. Ydermere skal projektet/initiativer kunne sta alene, dvs. der skal kunne
identificeres konkrete, isolerede og beaeredygtige resultater, der skal kunne kopieres i anden
kontekst efter afslutning af det konkrete projekt. Med afseet i ressourcer og organisatorisk kapacitet
estimeres det, at IUG vil have mulighed for at udrulle aktiviteter makismalt i 6 — 8 projektlande for
at undga udfordring pa spredning og sikre solidt lokalkendskab. Engagement i enkeltstaende
projekter i projektlande forekommer som oftest i samarbejde med andre strategiske international
ngo’er.

Partnerskaber med civilsamfundsorganisationer

Veldrevne lokale civilsamfundsorganisationer er en forudsaetning for lokal udvikling. Det er derfor
en malsaetning for IUG at stgtte lokale samarbejdspartnere med bade teknisk kapacitetsopbygning
0g organisationsudvikling, der ggr dem i stand til ikke kun at varetage tekniske udfordringer men
ogsa udgve positiv indflydelse pa lokal som national udviklingspolitik. For IUG giver det samtidig
maksimalt udbytte af partnerskabet og en fremtidssikret platform for samarbejde.

Strategiske partnerskaber

Tveersektorsamarbejde er et centralt element i IUGs projekter. Ved at fremme relationer mellem
det offentlige, erhvervslivet og civilsamfundet bliver lokale og nationale forandringsprocesser bedre
integreret og forankret i lokale og regionale strukturer. Med andre ord bliver forandringspotentialet i
vores projekter starre, nar vi sgger at:

e Etablere en platform for &ben dialog med deltagelse af forskellige aktarer, der
repraesenterer forskellige perspektiver i civilsamfundet.

e Sikre synligggrelse af det sociale problem i lokalsamfundet eller regionen for at seette en
feelles social dagsorden i samfundet og derved skabe gget rum for interesse, ressourcer og
en forpligtelse til handling fra civilsamfundet, den offentlige sektor og erhvervslivet.

e Sikre statslig deltagelse og institutionalisering for at sikre institutionel legitimitet til indsatser.

e Sikre Igbende produktion og spredning af ny viden om de problemer projekter sgger at
tackle og et samarbejde med vidensinstitutioner.
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2.3 Gennemfgrelse af projekter

Projekter er kernen i IUGs arbejde

IUGs mission om at hjeelpe udsatte og ngdstedte mennesker i fattige lande udfgres primeert
gennem projekter. Projekterne finansieres via midler stillet til rAdighed af offentlige og private
donorer samt via midler skabt gennem kontingenter for medlemskab af IUG.

Et af IUGs succeskriterier er antallet af mennesker, der hjeelpes via IUGs projekter. Derfor er det
ogsa et mal for IUG at gge omsaetningen pa projekterne. Prioriteringen af projekterne vil derfor i
hgj grad afspejle IUGs vurdering af, hvor indsatsen har starst effekt malt pa antal mennesker, der
hjeelpes via projektets gennemfarelse.

Projektgrupper

Projekter i IUG tager udgangspunkt | lokale behov og udvikles i et samarbejde mellem partnere
og medlemskredsen i samarbejde med sekretariatet. En projektgruppe nedseettes til at udvikle
projektideen. Nar ideen er modnet og afstemt med IUGs ledelse udarbejdes typisk en
projektbeskrivelse med tilhgrende aktivitetsplan og budget. Sekretariatet har ansvaret for
fundraising. Er denne succesfuld igangsaettes projektet efter tidsplanen.

IUG tilstreeber at udviklingsfasen ikke straekker sig over mere end et halvt ar. Hidtidige erfaringer
viser, at dynamikken i projektgruppen reduceres, nar udviklingsfasen straekker sig over for lang tid.
IUG leegger desuden vaegt pa, at en projektgruppe bestar af mindst 4 personer. Ud over at have
de rette faglige kompetencer repraesenteret i projektgruppen, herunder projektlederkompetencer,
er det vigtigt at gruppens medlemmer kan stgtte hinanden og f.eks. tage over, der hvor der matte
ske forfald. Med primeert frivillig arbejdskraft i projektgrupperne er den enkelte projekideltagers
kapacitet naturligvis begraenset, og derfor skal projektgrupperne gares robuste ved bl.a. at veere
tilstraekkelig mange til at fylde eventuelle tomrum ud. Derfor arbejder IUG ogsa pé at gge antallet
af frivillige, der stiller sig til radighed for egentligt projektarbejde.

Ved selve gennemfgrelsen af et projekt er den afsatte tidsramme vigtig. Projekter i fattige lande
bliver ofte udsat for uventede afbrydelser, som kan forsinke projekternes gennemfgrelse alvorligt. |
IUG er det et succeskriterium at gennemfgre et projekt indenfor den afsatte tid. Det stiller store
krav til projektgruppen bade i planleegningsfasen samt i etableringsfasen.

Levetid for IUG-anleeg

| de projekter, hvor IUG etablerer egentlige fysiske anleeg, er det et succeskriterium, at disse
anleeg vedligeholdes, sa den fra designfasen anslaede levetid for anleegget opnas. Dette er en stor
udfordring i fattige lande. IUG har erfaring med automatisk overvagning af anlaeg og ser dette
tiltag, som et middel til at fA kendskab til anleeg, der ikke fungerer. Den efterfglgende udfordring er
at fa reageret pa situationen. IUG arbejder sammen med lokale partnere pa at fa etableret en
overvagnings-/udbedringsfunktion i programlandene.

2.4 Faglige ressourcer

IUGs ressourcer fordeler sig over et steerkt ambassadgrkorps, der deekker alle medlemmer af IUG,
de aktive frivillige kraefter i specifikke initiativer og arbejdsgrupper samt personale pa sekretariatet,
der koordinerer projektaktiviteter og understgtter projekterne fagligt og administrativt efter behov.
Sekretariatets statte vil afhaenge af det enkelte projekts kompleksitet og starrelse, og IUG har
tilsvarende mulighed for at supplere bemandingen af et projekt med lgnnede timer efter behov.
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IUGs aktive medlemmer har profiler, der opfylder projekternes behov for videndeling pa tekniske
kompetencer, organisationsudvikling og aktivering af civilt engagement i lokale
udviklingsprocesser.

Med den frivillige ressource base, som et central aktiv i [IUGs virke, har vi et naturligt anske om at
sikre den nagdvendige kritiske masse af medlemmer til at deekke IUGs videnomrade solidt og
dermed undga sarbarheden ved at veere for fa skuldre til at Igfte. Ydermere gnsker IUG at bidrage
aktivt til en solid folkelig forankring af dansk udviklingsbistand, hvor sd mange som muligt, bade
virksomheder og potentielle medlemmer, kender til IUGs virke og resultater pa internationalt plan.

IUG skal fortsat veere landsdaekkende i Danmark med hovedsaede i Kgbenhavn og regionale
grupper og projektaktiviteter i region Midtjylland og Syddanmark.

Vi ser det som en central opgave at sikre, at den danske ressourcebase har kendskab til
udviklingsproblematikker generelt, og opbygger viden samt kapacitet til at kunne implementere
relevante og beeredygtige projekter i et udviklingsperspektiv.

| forhold til strategiske ressourcer og samarbejder i Danmark er vidensinstitutioner, privat sektor og
organisations-Danmark veerdifulde samarbejdspartnere i at demonstrere baeredygtige lgsninger,
dansk teknisk knowhow og en demokratisk organisationskultur. Virksomhedssamarbejder veegtes
som en veerdifuld relation i forhold til dels sikring af engagement fra den danske ressource base ud
fra IUGs klare gnske om, at involvere flere med teknisk baggrund i dets virke.
Virksomhedssamarbejder sikre ogsa tilvejebringelse og udrulning af innovative lgsninger og rum
for nytaenkning i eksisterende metoder anvendt i [lUGs partnerprojekter.

Sikkerhed og ansvar i felten

IUG har gennem de seneste ar gget tilstedeveerelsen i felten betydelig, hvor vores frivillige i direkte
samspil med partnere og lokalsamfund bidrager med dansk knowhow i lokale udviklingsprocesser.

IUG har derfor i de seneste par ar investeret betydelig i sikkerhed og ansvarlig handtering af
feltaktiviteter. Det omfatter opbygning af procedurer og organisatoriske arbejdsgange, og vi vil i de
kommende ar fortsat styrke dette omrade og forhandle med vores donorer for at sikre, at der
afseettes de ngdvendige ressourcer til dette.

Fokus pa sikkerhed ligger i forleengelse af IUGs arbejde med at promovere og integrere Core
Humanitarian Standards (CHS). CHS er en internationalt anerkendt standard for international
udviklingsbistand, som opstiller ni forpligtelser for humaniteere organisationer til at male og
forbedre kvaliteten og effektiviteten af deres arbejde. IUG vil i teet dialog med de enkelte
partnerskaber sgge at promovere disse forpligtelser og via kapacitetsopbygning af lokale
partnerskaber sgge at forankre dem direkte i aktiviteter og pa lokalt niveau.

2.5 Finansiering

IUG finansierer sine aktiviteter via kontingenter fra virksomheder og individuelle personer (10 %),
private fondsmidler (30 %) samt via offentlige danske midler og internationale puljer (60 %).

Ilgennem de seneste 5 ar har IUG formaet at gare sig relevant til i stigende grad at modtage
offentlige danske og internationale offentlige midler. P& grund af hgje standarter for
gennemsigtighed, omhu og effektiv handtering af midlerne fra disse donorer, er IUG ngdt til at
investere flere ressourcer i det administrative niveau, sa vi kan foretage en rettidig og
gennemsigtig udredning af projektmidler.

18



IUGs positive udvikling og volumen taler for, at vi ogsa fortsat vil se en gget finansiering fra
offentlige midler. For at sikre at den ggede administrative byrde, som der falger med, ikke bliver en
tung og demotiverende faktor for IUGs frivillige, vil IUGs administrative kapacitet derfor blive
justeret i forhold til dette behov.

IUG har historisk haft en nsesten 100 % finansieringsgrad i forhold til vores lokale initiativer og
projekter. Vi har dog positive erfaringer med lokale gkonomiske bidrag, der er realistisk tilpasset de
til rAdighed veaerende lokale ressourcer. Lokal investering i projekter fremmer det lokale ejerskab og
beeredygtighed, nar IUG ikke leengere yder support til lokalomradet. IUG vil derfor i fremtiden sage
at indarbejde lokalt gkonomisk input, hvor det er muligt, i investeringskomponenter,
vandforsyningssystemer, energisystemer og konstruktionsopgaver mv.

3 Indikatorer og mal

For at kunne male vores succes, har vi opstillet en raekke indikatorer og mal for indsatsen 2020-
2025.

Indikatorer Mal 2025 | Status 2019
Samarbejder

Antal programlande 2 1
Mindste antal projektpartnere i programland 5 5
Mindste antal vidensinstitutioner i programland* 2 3
Antal virksomhedspartnerskaber 30 15
Projekter

Omseaetning pa projekter 9 mio. kr. 4,5 mio. kr.
Antal personer stgttet gennem arets projekter 80.000 40.000
Arligt antal frivillige IUG-timer brugt ifm. projektarbejde 28.000 timer 23.500 timer
Andel af investeringsprojekter som er i funktion efter 5 ar 70 % -
Andel af projekter gennemfgrt indenfor den planlagte tidsramme 70 % 63 %
Andel af projekter udviklet indenfor en tidsramme pa 6 maneder 90 % 20 %
Andel af projektgrupper med mindst 4 medlemmer 90 % 33%
Faglige ressourcer

Antal betalende medlemmer 2.000 1.238
Antal aktive medlemmer 300 250
Kgnsfordeling i bestyrelse og sekretariat 50 % 45 %
Andel af IlUGs samlede omsaetning anvendt pa sikkerhed 15% 1%
Finansiering

Offentlige midler 60 % 58%
Private midler 30 % 30%
Medlemsskaber/kontingenter 10 % 12%

* mindstemal for kommende programland er to, mens der er allerede er tre i eksisterende programland
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4 Risici

IUG er opmaerksom pa falgende risici, som vil kunne pavirke vores indsats og resultater i
strategiperioden, og som vi derfor skal bestraebe os pa at imgdega.

Risici pa projektniveau:

Manglende ejerskab hos lokalbefolkning

Manglende kapacitet i partnerskab

Korruption

Skift i politisk prioritering

Politisk betinget indsnaevring af mangvrerum for lokale partnerskaber (NGO’er)

Organisatoriske risici:

Manglende tilslutning til strategi fra medlemsbasen

Manglende ressourcer (frivillige /gkonomiske) til realisering af strategi/projekt
Manglende opfglgning og leering af fejltagelser, og dermed uhensigtsmaessig brug af
ressourcer

Vigende fokus pa tvaerfaglighed og holistisk projekttilgang

Manglende administrativ kapacitet til at imgdekomme stigende donorkrav pa
rapporteringsniveau.
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