Referat af Ingenigrer Uden Graensers ordinaere
generalforsamling 2023

Generalforsamlingen foregik fysisk hos Ingenigrforeningen i Danmark (IDA), Kalvebod Brygge 31,
Kgbenhavn V samt online via Zoom, tirsdag den 16. maj 2023. | alt 25 medlemmer deltog.

1. Valg af dirigent og referent

Formand Bent Michael Nielsen (BMN) bad velkommen. Sgren Nim Larsen (SNL), chefjurist hos
Maskinmestrenes Forening blev foreslaet som dirigent, Dorte Lindegaard Madsen (DLM),
generalsekreteer i [IUG som referent. Begge blev valgt. SNL redegjorde for og erklaerede
generalforsamlingen for lovligt varslet med overholdelse af vedteegterne. SNL orienterede om, at
det for farste gang var muligt at brevstemme jf. vedtaegtsaendringerne i 2022. | den forbindelse er
det ikke laengere muligt at stemme online, men ved brevstemning senest 48 timer for
generalforsamlingens begyndelse. Der var ikke indkommet nogle brevstemmer forud for
generalforsamlingen.

2. Bestyrelsens beretning

Beretningen blev fremfort af formand Bent Michael Nielsen (BMN). Indledningsvis kom formanden
ind pa, at forebyggelsen af klimaforandringer er blevet et centralt indsatsomrade hos IUG, bl.a. ved
igangsaettelsen af et stort klima- og vandsektorprogram i Sierra Leone, hvor malet er at gere 50
landsbyer modstandsdygtige overfor klimaforandringer.

Derudover har flere bevillinger gjort det muligt at udvikle og gennemfare en raekke mindre initiativer
i 2022. Bl.a. en samling for IUGs partnere i Sierra Leone i Freetown, udvikling af metoder til at
estimere energibehov i landsbyer, afpragvning af droner til opmaling af land og styrkelse af
jordrettigheder og samarbejdet mellem EWB-Zimbabwe og EWB-Norge er blevet afdeekket.
Derudover er igangseettelsen af et erhvervshus baseret pa solenergi i en landsby i Sierra Leone
begyndt, opfarelsen af en ny landsbyskole for 350 elever er gaet i gang og et dansk doneret
vandveerk er blevet fragtet til opferelse i Sierra Leone. Og endnu et vandveerk er pa vej. Ligeledes
blev et nyt sundhedshus opfert og indviet i en landsby i Sierra Leone.

IUGs store engagementprojekt er blevet afsluttet og har bade styrket det frivillige engagement
samt samarbejdsrelationerne og samspillet med DTU og SDU og en raekke virksomheder. Den
store interesse kan maerkes og i 2022 tegnede AFRY, Emendo og Artelia (tidligere MOE)
virksomhedsmedlemsskab. IUGs malsaetning for 2025-strategi er at forbedre tilveerelsen for 80.000
personer arligt. Og i 2022 naede vi flot i mal ved at n& ud til 93.073 personer. Dette skyldes en
enorm indsats fra IUGs 180 frivillige, der har bidraget med hgit kvalificerede feerdigheder og mere
end 23.400 timers indsats, svarede til 7 mio. kroner.

Formanden rundede af med bestyrelsens vurdering af IUGs udvikling og specifikke fokusomrader i
det kommende ar, hvor det vurderes, at vi sikrer finansielle midier pad omkring 6 mio. fra offentlige
puljer og 3 mio. fra private donorer til projektaktiviteter i 2023 og efterfalgende ar. Med en stor
andel, som allerede er sikret i de forste maneder i 2023, fremhaevede formanden, at IUG aldrig s&
tidligt pa aret har haft sa stort et belgb til radighed. Det er rigtig flot, men forpligter ogsa.
Bestyrelsens strategiske gnske om en oget projekttiigang har derfor betydet, at sekretariatet er
udvidet med en projektradgiver (deltid) sdledes, at der er 2 arsvaerk i sekretariatet til at supportere
de frivillige i projekterne. Blandt bevillingerne i 2023 er der sikret midler til udsendelsen af
praktikanter i ‘23-'24, samt transport af containere med relevant materiel og der skal investeres i
nye projekter, partnerskaber i Zimbabwe samt et stort (4.1 mio. kr.) Klimaprojekt i Sierra Leone.
IUG er imidlertid meget opmaerksom pa, at der er stor konkurrence om CISU-midlerne, derfor vil
nye finansieringsformer og donorer blive afsggt i 2023.

Fra salen blev der spurgt ind til, hvordan tallet opgeres for antallet af personer, som vi er naet ud til
i 2022 (93.073)? DLM uddybede, at alle projektdokumenter gennemgas og der bliver set pd, hvor



mange personer vi er naet ud det givne ar. dvs. summen af antallet af personer (impact), som er
fastlagt ved projektets opstart og som star i projektbeskrivelserne.

Beretningen blev efterfalgende godkendt ved akklamation.

Den online version af arsberetningen kan laeses her: https://bit.ly/41B2grQ

3. Regnskabsaflaeggelse

Kasserer Vibeke Ackermann (VA) fremlagde regnskabet. Det blev papeget, at som kasserer er hun
yderst tilfreds med at det meget fine revisionsprotokollat uden kommentarer eller forbehold fra
revisor (EY). 1 2022 havde IUG indtaegter pa 6,4 mio. kr. efter hensaettelser og en
projektomseetning pa 5,3 mio. kr. (direkte for regulering af overheads). Negativt resultat pa —
204.000 kr. Det negative belgb skyldes udfordringer med langsomme igangseettelser af
projekterne. Intet er givet i forhold til at fa tilskud af donationerne, dertil er konkurrencen om
midlerne blevet aget.

Egenkapitalen udgjorde i 2022 902.000 kr. VA bemaerkede, at tallet ikke kan sammenlignes med
virksomheder og det er vigtigt at have in mente, at vi hele tiden har projektmidler til konkrete
projekter. Det er frivilligheden, der er det bzerende for vores projekter. Det giver en soliditetsgrad
pa 9,7%. Samlet set var der indteegter for 6,4 mio. kr. far regulering af bevilligede donationer primo
/ ultimo. Problemer med medlemskartoteket har desuden betydet, at indteegtssiden ser lavere ud.
De bundne donationer ser ud som faldende, men det afhaenger helt af, hvilken tid pa aret, at
belgbet for donationerne er gaet ind.

VA gennemgik projektomsaetningen og kom ind pa, at der er enkelte store projekter og en hel del
sma, som engagerer en masse frivillige i organisationen. Projektomkostningerne til bl.a.
administration og kommunikation 1a hgjt i 2022, pga. forskellige investeringer. 67% af indtaegterne
blev brugt pa direkte projektomkostninger (indirekte 77%). Hvis projektledere, controllere,
projektgruppemedlemmer samt timer i felten kunne faktureres til projekterne, ville det sge
projektomsaetningen med 13,7 mio. kr. | sa fald ville administrationsprocenten falde fra 11% til 3%.

Der blev spurgt ind til, hvordan cash flow handteres? VA svarede, at IUG har aftaler om
forudbetaling fra bade donorer og partnerskaber. | forhold til kursudsving og styring af udenlandsk
likviditet har IUG pravet at have en dollarkonto, dette blev imidlertid fravalgt grundet den store
usikkerhed om dollar. | stedet forseger IUG at binde sine kontrakter til EURO og opnar dermed
aget stabilitet i forhold til kursudsving.

Fra salen blev der spurgt, om der er nogen speciel grund til, at IUG bruger Danske Bank?

VA fremhaevede, at Danske Bank er en god platform for udenlandske overfarsler og har en
tilfredsstillende kundeinformation. IUG oplever ingen problemer i forhold til betalinger og
overfarsler til udlandet. Det er blevet draftet i bestyrelsen, om hvorvidt vi skulle fortszette med
Danske Bank (jvf skandaler), men der er ikke vurderet et behov for at skifte. Hvis det fungerer, ma
det veere fornuftigt.

Regnskabet blev efterfalgende godkendt enstemmigt ved akklamation.

4. Behandling af indkomne forslag
Der var ikke indkommet forslag til behandling. SNL opfordrede deltagerne til at komme med
spoargsmal eller bemaerkninger.

Der blev spurgt om, hvilke samarbejdslande IUG har, udover Zimbabwe og Sierra Leone? BMN: |
folge vores strategi holder vi fast i de to samarbejdslande for at styrke vores partnerskaber (og
hermed projekterne) i de to valgte lande. Men det betyder ikke, at vi ikke kan arbejde i andre lande
med projekter, hvor vi ogsa har flere samarbejder. Principielt vil vi helst arbejde i engelsktalende
lande, da det ger det nemmere for vores frivillige, men sikkerhed og gode partnerskaber har ogsa



hgj prioritet. Desuden blev der spurgt om, hvornar den nye strategi-periode starter? Den
nuvaerende strategi-periode lgber indtil 2025 og en ny strategi vil efterfalgende blive igangsat.

5. Fastsattelse af kontingent

Bestyrelsen anbefaler at fastholde niveauet for kontingentet. Saledes, at falgende belgb
bibeholdes: Stgttemediemskab 700 kr./ar / Ordinzert medlemskab 400 kr./ar / Studiemedlemskab
200 kr./ar. BMN fremhaevede, at et stottemedlemskab giver et skattefradrag pa 300 kr. (ud af de
700 kr.). Dvs. at et stattemedlemskab svarer til 400,- og giver dermed IUG mere at arbejde for i
projekterne.

Det nuveerende kontingent blev enstemmigt vedtaget.

6. Godkendelse af budget

VA redegjorde for budgettet for 2023. Budgettet er lagt ud fra strategien om, at antallet af ansatte
og frivillige kan varetage opgaverne med projekterne. | budgettet er der indarbejdet, at der er ansat
en ekstra projektmedarbejder pa sekretariatet, som kan varetage nogle af de mange
projektopgaver. IUG har en projektvolumen pa 7,9 mio. (10,8 i samlede indteegter efter regulering
for primo/ ultimo for donationer), som skal indhentes i Igbet af aret. Det er allerede lykkedes at fa
bevillinger for 5,9 mio. i ar (maj 2023). Det kreever ogsa, at vi skal i arbejdstgjet og handtere alle de
projekter, som der er tildelt bevillinger til. Det vil blive diskuteret i bestyrelsen, hvordan projekterne
kan nas indenfor en fornuftig tidsramme, da der stilles starre krav fra IUGs hoveddonor CISU.
Udfordringen i ar er at fa implementeret projekterne og afsluttet tidsmaessigt. Der er fokus pa at
finde det @nskede antal frivillige, bestyrelsen bakker op i forhold til at finde den rette kapacitet. Det
er bestyrelsens vurdering, at sekretariat er sarbart i forhold til at skulle bistad de mange frivillige og
de projekter de er engageret i, hvorfor ekstra kraefter er vurderet ngdvendigt. Med det nuveerende
personale skal vi finde et niveau, der haenger sammen med budgettet. Derfor er de direkte
projektomkostninger i fokus. Vi forsgger at holde en let konservativ linje, da vi oplever en meget
stor s@gning pa de offentlige puljer, som IUG traditionelt tilgar og far midler fra.

BMN supplerede med, at IUG er i gang med at vurdere interne arbejdsgange og ser pa, hvordan vi
fremover kan ege den effektive implementering af projekterne og dermed undga underskud med
afsaet i lav implementeringsgrad i projekterne. Vi evaluerer Isbende projektgrupperne, sekretariatet
og de fagtematiske grupper for at fa et billede af, hvordan vi kan optimere og styrke
organisationen. | den forbindelse vil der blive holdt en raekke arrangementer for de frivillige og
meader mellem bestyrelsen og sekretariatet. En udfordring har desuden veeret den forsinkede
finanslov, som har medfert forsinkelser pa udbetalinger pa offentligt bevilligede midler.

Budgettet blev efterfglgende godkendt ved akklamation.

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer (4) og suppleanter

Der var opstillet fire kandidater til fem pladser i bestyrelsen. Ingen suppleanter opstillet. BMN
bemaerkede, at bestyrelsen har lagt op til at fa daekket de faglige behov, men har mulighed for at
treekke suppleanter ind i lgbet af aret, efter behov. De opstillede kandidater praesenterede sig selv.
To medlemmer var pa genvalg og to nye medlemmer stillede op. Bestyrelsesmedlem Per
Semmling valgte samtidig at takke og traede ud af bestyrelsen pga. andre pligter.

Ind i den nye bestyrelse blev valgt:

- Arne Laurvig Palsbirk (nyvalgt)

Erland Stubkjaer Christensen (genvalgt)
- Niels Oscar Bay Jensen (genvalgt)
- Vanja Elizabeth Wylie (nyvalgt)
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Alle opstillede kandidater blev valgt ind for en 2-arig periode i den nye bestyrelse ved akklamation.
Den nye bestyrelse holdt konstituerende made umiddelbart efter generalforsamlingens afslutning.
Bestyrelsesmedlem Per Semmling fratradte bestyrelsen ved generalforsamlingen.

8. Genvalg af formand Bent Michael Nielsen

Formand BMN genopstillede til formandsposten. Under sin praesentationstale kom han bl.a. ind p3,
at han har veeret medlem af IUG i mere end ti ar, heraf som formand i 8 ar og har vaeret med til at
udforme to strategier. Han udtrykte stor gleede ved at vaere en del af IUG og den positive
kommunikation med sekretariatet og de frivillige.

BMN blev efterfglgende genvalgt som formand ved akklamation.

9. Valg af revisor (hvert ar)

Bestyrelsen forslog Ernst & Young P/S med begrundelsen, at s& lzenge IUG ser en fordel i at gere
brug af bogholderiet hos IDA, er det fornuftigt at have den samme revisor. Hvis det skulle zendre
sig hos IDA, vil lUG overveje at skifte. Desuden er der stor tilfredshed med samarbejdet med
kontaktpersonen hos EY.

Valget af Ernst & Young P/S blev enstemmigt vedtaget.

10. IUGs planer for det kommende ar

Formand BMN fremlagde fokusomraderne for 2023/24. | den forbindelse kom han ind pa, at IUG
forventer en omsaetning pa 8.5 mio. kr. i projekterne i 2023. | forhold til donationer forventes det, at
der indkommer ca. 6 mio. kr. kommer fra offentlige institutioner, 7,7 mio. i bundne donationer til
projekterne og 750.000 kr. i kontingenter og medlemskaber — bade fra private og virksomheder.

Vi er seerligt interesseret i at gennemfere de store projekter, men udfordringen er, at de ikke
kraever sa mange frivillige og der er flere haender, end der er opgaver. Derfor er det vigtigt fortsat
at have fokus pa de sma projekter, sa vi kan leve op til interessen og gejsten hos de mange som
gnsker at byde ind og veere aktive frivillige. Ligeledes vil IUG fortsat have fokus pa at udvikle det
interne kommunikationsveerktgj til onboarding af nye frivillige, @ge tveerfagligheden og
kapacitetsopbygningen internt i organisationen samt at styrke viden om projektimplementering.

Vi skal fortsat have fokus pa at styrke og udvide vores partnerskaber i vores to programlande,
labende sikre projekternes baeredygtighed efter deres afslutning samt kontinuerligt og systematisk
at sikre, om partnerne nar ud til de mest sarbare grupper. Malet er at etablere minimum ét nyt
partnerskab i Sierra Leone og Zimbabwe i labet af 2023/24. IUGs nuveerende strategi laber frem til
2025. | lgbet af 2023 vil bestyrelsen definere en kareplan til formuleringen af strategien for 2025-
2030.

Der blev spurgt ind til, hvor mange partnerskaber vi pt. har i Zimbabwe? Der arbejdes ihaerdigt pa
at komme op pa de fem partnerskaber, som er malsaetningen. Men det tager tid, da Zimbabwe er
er nyt partnerskabsland. P& nuvaerende tidspunkt har IUG etableret to partnerskaber (EWB-
Zimbabwe og HVGTA iHonde Valley). | Sierra Leone er vi finti mal med antallet, men vi har
malsat, at vi gerne vil have et mere partnerskab. Hertil blev der spurgt, om hvordan IUG
identificerer nye partnerskaber? Det er ofte medlemmerne som foreslar nye partnerskaber under
deres missioner, men i samrad med radgivere fra sekretariatet og i dialog med partnerne.

Der blev stillet spgrgsmal, om bestyrelsen eller sekretariatet har data pa den gennemshnitlige tid,
som medlemmerne er aktive? Og svaret, at i forbindelse med opgerelsen af frivilligtimer udformes
der samtidigt en opgearelse af, hvor meget tid der anvendes i de forskellige funktioner som IUGs
frivillige patager sig. Afslutningsvis blev der spurgt om, hvordan frivilligtimerne bliver opgjort
(23.400 timer i 2022)? DLM uddybede, at det sker labende og i slutningen af aret, hvor de frivillige
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bliver spurgt om, hvor mange timer de har brugt i lUG som medlemmer, projektledere,
bestyrelsesmedlemmer etc. Tallet gores op ud fra et gennemsnit pa 4 medlemmer pr grupper, fag
tematiske grupper 10 personer, dertil teeller bestyrelsen med. Gennemsnittet regnes ud pa
baggrund af de indkomne besvarelser.

11. Eventuelt

Slutteligt udtrykte formanden stor taknemmelighed for det store arbejde, der udfares af bade
frivillige, sekretariatet, virksomhedssamarbejdspartnere, tovholdere, projektledere etc. Alle hjzlper
til med at fa det hele til at virke bedst muligt og der er stor hjeelpsomhed og interesse udefra, nar
folk herer om IUG. BMN benyttede desuden lejligheden til at fremhaeve generalsekretaer DLMs 10-
ars jubilzzum i 2022 samt runde fedselsdag. Afgaende bestyrelsesmedlem Per Semmling blev
takket for sit virke i IUG gennem det seneste ar og der er stor opbakning, at han fortsat bistar IUG i
det omfang, som det er muligt.

Dirigenten erkleerede generalforsamlingen for afsluttet.

v. referent Dorte Lindegaard Madsen, 16. maj 2023

SbeadirtfT arsen, dirigent

57/7%

ie sen, formand i IUG




